Para onde vai a pos-
graduacao no Brasil?

Abilio Afonso Baeta Neves

Como sera a nova politica de apoio a pos-graduag¢ao (fomento e
avaliagao)?




Transformacgoes ja estavam em curso e foram
aceleradas ampliadas pela pandemia MARTY, WHATEVER APPENS

= A pandemia
® eliminou a descrenca na pos-graduacao a distancia

= impos um modelo hibrido que veio para ficar. IlﬂHT EVER G(l 10 2020'

» mestrado/doutorado interinstitucional com o compartilhamento de disciplinas,
da orientacao e da producao de conhecimento em rede.

= aprimoramento das plataformas e das praticas de comunicacao e interacao on
/ine no ensino e na pesquisa.

» Relacao da Pds-graduacao e da pesquisa com a sociedade mudou.
= Universidades precisam ser mais sensiveis e responsivas as demandas da sociedade
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Continuacao

®» Padrdo de crescimento apoiado na excessiva especializacdo se esgotou

» O mestrado
» perdeu o cardter de formacdo para a docéncia universitaria

®» dissolveu-se a distincdo entre mestrado académico e mestrado

rofissional
: ~ 4 FINISHED[MASTER;S'
®» deixou de ser uma etapa propedéutica ao doutorado i

®» mportante encurtar o prazo de formacdo de doutores.

= O principal argumento
» debilidade da formacdo da graduacao

®»NAdo pode mais ser aceito. Fﬂlim%mlglll\(?
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A mudanca nas IES

“We know that communication is a
problem, but the company is not going
to discuss it with the employees.”

® Planejamento estratégico que alie iniciativa individual com politicas
Institucionais;

~

®» Definicdo da compreensao institucional de sua missao e compromisso

nao seguir um modelo unico,

= valorizar o envolvimento do curso com os problemas e demandas da
sua regiao de atuacao;

= Compromisso com a interdisciplinaridade;

Adocao de parametros internacionais de avaliacao interna, respeitando
14/12/2020
as especificidades das areas de conhecimento;



. - WHAT IS INNOUATION?
Continuacao

= [lexibilidade na organizagao do curso wnmﬁmu

adaptem as mudancas das areas de
conhecimento e as demandas da sociedade

podem ter tempo fixo de sobrevivéncia

Incorporacao da inovacao e o empreendedorismo
como desafios aos pos-graduandos;

® Articulacao da formacao do doutorando
® gssistente de ensino ou de pesquisa e

» Utilizacao de bolsas de PNPD para professor
substituto;

12/2020



As mudancas para as Agéncias - Diagnostico

= Um ciclo se fecha positivamente
= Acerto das politicas adotadas até o momento
= Meros ajustes nas praticas correntes nao darao conta de impulsionar o
esforco das IES para o atendimento de novos objetivos nacionais.
= Os propositos e os instrumentos tradicionais do fomento e da avaliacao nao
sao mais adequados,
® os objetivos de uma politica nacional devem projetar uma nova onda de
desenvolvimento focada em resultados para a ciéncia e para a sociedade.
»/A avaliacao
= deve focar em resultados
®nao pretender homogeneizar/padronizar a oferta de mestrado e
doutorado.
® precisa mostrar sensibilidade as mudancas decorrentes da pandemia e as
novas possibilidades de oferta hibrida e compartilhada
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Fomento

®» A pds-graduacao brasileira ndo é mais crianca,

® ja atingiu a maturidade e merece ser tratada como tal.

® autonomia e criatividade

® ageéencias de fomento e avaliacao devem adequar sua atuacao
com novas politicas e menos burocracia.

estimular a criatividade e a multiplicidade de projetos
institucionais de pos-graduacao

®» Fomento nao deve mais

®» ser gutomatico.
» focar a expansao do sistema
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Fomento

= Alvo

= Atender politicas claras da agéncia com objetivos e metas bem

definidos e legitimados;

» Fortalecer a capacidade das IES de construirem seus proprios

planos de desenvolvimento,

» Apresentar resultados para as agéncias de fomento e a sociedade.
= A Capes nao deve ser usado para tolher a autonomia e a criatividade
das |

® nstrumento de mudancas que estimulem as IES na definicao de

politicas estratégicas e inovadoras

® uso mais racional e coordenado dos recursos de todas as fontes

investidos na pos-graduacao.

» A oportunidade de discussao em torno do novo PNPG deve ser

aproveitada para explicitar os objetivos e os instrumentos da nova

politica para a pdés-graduacao e para apontar novos horizontes para a
pds-graduacao.
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Avaliacao

= A avaliacao da Capes ganhou cedo legitimidade.
® |ncorporou a propria comunidade no processo.
» Escolha dos representantes de area/ Docentes e pesquisadores da
propria pos-graduacao - base de todo o processo de avaliacao.

e
el
Just because you have diff tideas it doesn't mean you have

betterideas.




A Avaliacao

®» Nao pode mais ser regulatoria e normativa.
® Precisa valorizar a autonomia das IES para criar e transformar,
fundir ou encerrar os cursos sem que para cada iniciativa tenham
gue atender a um emaranhado de requisitos e procedimentos
burocraticos.

= |ES devem poder lancar propostas em parceria nacional ou
Internacional, estimulando a trans e interdisciplinaridade.
® Avaliacao multidimensional se aproxima mais da realidade
multifacetada da nova pds-graduacao e e capaz de dar conta de
resultados em planos diversos e igualmente importantes.
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Choque de Visoes

GIVES 100 PROBLEM
H()ME WORK

® A sinalizacao oficial seque o curso do embate entre
pOs-graduacao a partir da reflexdo sobre a mudanca da avaliacao e a
persisténcia de entendimentos tradicionais no fomento

Estimula-se: o planejamento estratégico e a auto avaliacao IES, mas
negam-se 0s recursos para uma acao institucional por parte dos pro-reitores
reforcando-se a relacao direta entre a Capes e 0s cursos.




A Institucionalizacdao da P6s-Graduacao nas IES

®» 35 |ES

®» Devem ter condicdes de construir e executar projetos estrategicos

de pos-graduacao.

STUDYINGFORHNA[S ®» Devem superar definitivamente as disputas e o

e estranhamento entre pds-graduacao, graduacao e extensao.

Q’ EFT- ’E ® Precisam promover mudancgas para que 0S ganhos da

" consolidacao da pds-graduacao alcancem a instituicao como

The superpower of every um tOdO

CalHEH EnE ®» (Os departamentos tomam decisdes importantes sem atencao
as necessidades e demandas da pos-graduacao.

® [Exigéncias de desempenho dos professores da pos-graduacao

nao encontram equivaléncia no tratamento do desempenho do

conjunto de docentes das IES.
» A tensao é constante e multifacetada.

LL
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Continuacao

®» Mudancas podem e devem ser estimuladas e apoiadas pela Capes.
® repasse de recursos para uma gestao institucional e de outros
recursos captados pela IES para pos-graduacao.
» A |ES ndo pode basear suas politicas institucionais na
pressuposicao de que o financiamento da pds-graduacao € extra

rcamentario.

Alternativa aos atuais instrumentos de fomento da Capes
» contrato de gestao com a combinacdao de metas e objetivos
claros, orcamento (global, flexibilidade de execucao dos
Investimentos e monitoramento permanente de resultados.
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“INTELLIGENCE IS THE ABILITY
TO ADAFT T0 CHANGE.




