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WAITING FOR THE
APPRAISAL

Operacionalizagao d
Novo Modelo de
Avaliacao da Capes



Objetivos

» discutir e elaborar propostas referentes a
operacionaliza¢ao e aplicagao do novo modelo de
avaliacao

» entender o modelo e propor encaminhamentos que
assegurassem sua aplicacao no SNPG




Membros

Pro-Reitores:
» Adalene Moreira Silva (UnB) — Federal, Centro-oeste
» Juliano Gimenez (UCS) - Comunitaria — Sul
» Marcelo Napimoga (SLM) — Privado - Sudeste
» Margarida Carvalho (UFAC) - Federal - Norte
» Robeério Silva (UESB) - Estadual- Nordeste
Jorge Audy (PUC-RS)

Presidente da comissao do SNPG

PABTICIPATE 'IN THE FINANBE
. WUHKIHG GROII '

Concepta McManus (UnB) — Presidente
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Fontes

Documentais Depoimentos

 Relatorios e Apresentacao Comissao PNPG.

« CTC (Relatorios e Apresentacoes).

GT Impacto e Relevancia Economica e Social;
GT Inovacao e Transferéncia de conhecimento;
GT Internacionalizacao;

Destaques e classificacao de produtos;
Fichas das areas de avaliacao (16).

« Avaliacao U-Multirank.

« Relatorio GT Capes para mudancas nas areas de
conhecimento.

Seminario Futuro da Capes 2018.

The Multidimensional Evaluation Model: A
Contribution To A Necessary Debate - Robert
Verhaine

Documentos - Seminario repensando a avaliacao
Referéncias no documento

Membros CTC: Robert Verhaine (UFBA), Antonio
Martinelli (UFRN), José Mineo (UFU).

Membros GT- ProAP/ProEX: Paula Trevilatto
(PUC-PR), Diego Menezes (UNIT), Alexandre
Fontes (UFRRJ), Telma Berchielli (UNESP).

Abilio Afonso Baeta Neves (PUCRS/USP, Ex-
Presidente da Capes).

Sonia Nair Bao (UnB, Ex-Diretora da Avaliacao da
Capes).
Carlos Gilberto Carlotti (USP, Presidente GT -
Areas de avaliacdo).
Flavio Camargo - Diretor de Avaliacao da Capes
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Criticas ao modelo atual de avaliacao

>

>

>

>

>

Visao demasiadamente quantitativa devido a importancia
assumida pelo Qualis (mesmo reformulado).

Hegemonia de indicadores provindos das areas de ciéncias
"duras".

Grande heterogeneidade de critérios utilizados por comissoes
de uma mesma grande area.

A falta de mecanismos de avaliacao e de apoio a
interdisciplinaridade.

Dificuldade em avaliar a relevancia social e impacto econdmico
dos programas



Necessidade de mudancas na avaliagao

e Expansao do sistema e do continuo crescimento do numero de cursos em

. , Times change
todas as regioes do pais;

Methods change with them
e Osobjetivos da pos-graduacao tém se alterado:

» Perfil do egresso ja nao e exclusivamente o do docente/pesquisador de
universidade publica;

» Mestrado académico perdeu o seu papel e aumenta na importancia do
Mestrado Profissional.

e Modelo atual engessa a pos-graduacao:
» Modelo Unico e uniforme;

» Extensa utilizacao de indicadores quantitativos em detrimento de um
uso mais racional dos mesmos (equilibrio entre quanti- e qualitativo);

» Desestimula a experimentagao e a inovagao de projetos institucionais
capazes de dar conta de uma demanda socioecondmica plural e cada
vez mais complexa.




> i)

> i)

Duas propostas lancadas para a mudanca da
avaliacao da CAPES

O modelo atual ajustado com mudancas importantes
na concep¢ao das dimensoes tradicionais e de suas relagoes

consequentes mudancas na ficha de avaliagao.

Essa proposta defende uma visao holistica da avaliagdao e do desempenho do curso
OU programa, ou seja, uma visao compreensiva dos desempenhos parciais do curso
OU programa expressa numa nota unica.

O modelo multidimensional - Comissao de Acompanhamento do PNPG.
N3o € clara como seria esta proposta

Nenhuma das duas esta em plena discussao na comunidade



A Abordagem do CTC

» Tabela 1. Pesos (%) por tipo de curso (Académica ou Profissional) nas fichas de avaliagao (2

| Académica | Profissional

Articulagéo, aderéncia e atualizacao 12.00 11.89
_ Corpo Docente 12.00 11.89
_ Planejamento estratégica 5.00 5.22

_Autoavallacéo 4.33 4.33
Qualidade e adequacao tese 7.11 7.22

_ Qualidade producao intelectual discente e egresso 8.44 8.11

_ Destino egresso 4.44 5.33

_ Pesquisa e producao Intelectual do docente 8.67 7.89
B Envol. Corpo docente na formacao 4.67 4.78

Impacto na
sociedade Impacto e carater inovador da prod. Intel. 13.11 12.33

_ Impacto econémico, social, cultural 9.44 11.44
_ Internacionalizacao 10.78 9.56




Observacoes

» O planejamento estrategico tem peso de 5% e auto avaliagao
de 4%

» Os itens ligados ao docente (repetidos em varios lugares)
valem aproximadamente 25% da nota do programa

» A visibilidade em geral € pouco inovadora sendo limitado ao
homepage

» Aproximadamente, 60% da avaliacao esta relacionada ao
processo e nao ao resultado da pos-graduacgao

» Ha muita repeticao de indicadores dos itens de avaliagao em
diferentes quesitos

» Na proposta do curso, por exemplo, ha confusao entre a
importancia para o desenvolvimento do conhecimento na
area, a relevancia regional e o perfil do egresso para o
mercado



Observacoes

» A correlacdo entre pesos para os cursos académicos e
profissionais € igual a 0,85, chegando a 1,00 em algumas areas
de conhecimento.

» A correlagao entre pesos em todas as areas de conhecimento
para a pos-graduagao académica e profissional

» No quesito Programa e praticamente 1,00.
» No quesito Formagao € 0,84 e
» No quesito Impacto é o,48.

» Dentro de uma mesma area de conhecimento nao ha real
diferenca entre a pos-graduacao académica e a profissional,
mas ha diferenca entre as areas quando se trata do impacto na
sociedade

Fxperience is
simply the
nome we ajve
OUr

mistokes.

-Oscar Wilde



Avaliacao Multidimensional

» As mudancas na avaliacao devem ter:

Times change

Methods change with them

Adequacao do modelo as novas politicas da Capes

(considerando a diversidade da sociedade do conhecimento
e das suas demandas);

Preocupacao com resultados e;
Sensibilidade a diferencga de propositos institucionais.



Operacionalizacao

i) adocao do Modelo apartir de 20227

ii) Cronograma (ano sabatico em 20217?)

Etapa 2. Elaboracao do Termo de Referéncia para planejamento
estratégico e autoavaliagcao das instituicdes

Etapa 3. Definicao dos eixos e indicadores

Coleta de Informacdes (Lattes e Sucupira)

Etapa 4. Revisao da Legislacao

Etapa 5. Divulgacao e Execucao



Planejamento e Autoavaliacao

» nao deverao ter nota

» serem usados para determinar o atendimento de
metas.

CHEGA UMA EPOCA EM QUE
A GENTE TEM QUE SE
AUTOAVALIAR...

EU SOV O
MAXIMO!
<7
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EVALUATION

Cinco dimensoOes para a avaliagcao

— Pesquisa
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Inovacao e
Transferencia de
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Simplificacao
Foco nos resultados desejados
Facilidade de coleta da informacgao

Regras Claras

Reducao de consequéncias nao intencionais

vV v v v v Vv

Medicao da qualidade do curso e nao dos professores individuais (produto deve ser
resultado do curso/programa)

» Sensibilidade para as prioridades em diferentes regides do pais (assimetrias intra e
inter-regionais) e diferentes areas de conhecimento

» Evitar colinearidade entre os indicadores e eixos (cada eixo € independente do outro)

» Os indicadores devem estar “normalizados pelo nimero de professores/discentes do
curso/area de conhecimento/regiao”

» Qualquer modelo deve ser testado antes de ser aplicado na pratica e, mesmo assirr
esfor¢o de demonstracao de equivaléncias entre as areas




Sugestoes de Indicadores por Dimensao (FONTE)

Formacao

Pesquisa

Internacionalizacao

Inovacao e Transferéncia de
Conhecimento

Insercao Social

Reputacao: demanda (candidatos
por vaga); egressos, contato com
ambiente de emprego, formas
inovativas de ensino, aprendizagem
e avaliacao (SUCUPIRA)

NUumero de Publicacées normalizadas
por professor e/ou impacto/ area de
conhecimento

(Google Scholar, Scielo Citations,
Redalyc, SCIVAL® ou INCITES ®)

% Artigos publicados em revistas
internacionais

(Redalyc, Scielo Citations , SCIVAL®
ou INCITES ®)

Recursos de fontes privados
(SUCUPIRA)

Publicacées em parceria com atores
regionais (LATTES)

Condicoes de oferta: Instalacées
como salas de aula, auditoérios,
biblioteca, museus, laboratorios
etc.; servicos de apoio aos cursos e
as atividades académicas inclusive
relacdes internacionais;
(Questionario; SUCUPIRA)

Impacto de livros pode ser medido
por fatores como Book Citation
Index, Integrated Online Impact
indicator, altmetrics, Libcitations,
numero de bibliotecas que tem os
livros, ou Online review mining.

% artigos publicados em colaboracao
com pesquisadores do exterior
(Redalyc, Scielo Citations, SCIVAL®
ou INCITES ®)

Co-publicacdes e Co-patentes com
indUstria por nUmero de docentes e
discentes

(SCIVAL®; WIPO ou INCITES ®)

Producoes técnicos, publicacdes do
governo, entrevistas, articulacao
com a sociedade (LATTES)

Diversidade e riqueza da
experiéncia académica
(Questionario; SUCUPIRA)

Parceiras de pesquisa estratégicas
(nacionais ou internacionais)

(Google Scholar, Scielo Citations,
Redalyc, SCIVAL® ou INCITES ®)

Participacao em projetos/redes de
colaboracao internacional ou com
financiamento internacional
(SUCUPIRA)

Publicacées citados em patentes
(SCIVAL®; WIPO)

Recursos para desenvolvimento
profissional continuado (LATTES)

% Primeiro, ultimo e autores
correspondentes (InCites®)

Joint/double degrees (SUCUPIRA)

Apps, registro de software, mapas,
drogas aprovados, e outras producées
técnicas (LATTES)

Produtos relacionados com Museus,
arte, ciéncia (stewardship) (LATTES)

Impacto - no curto prazo, o JNCI,
Cite Score, SNP Score, h-5 ou h-10 da
revista pode ser utilizado enquanto
em mais longo termo pode ser
numero de citacdes por artigo, ou
indice de citacdo normalizado
(Google Scholar, Redalyc, Scielo
Citations, SCIVAL® ou INCITES ®)

Contribuicao para agéncias
internacionais ou bancas de dados
internacionais (SUCUPIRA)

Spin offs, Startups, etc
(SUCUPIRA; INPI)

Planos, programas ou projetos de
Sustentabilidade Ambiental (senso
amplo)

(LATTES)

Pesquisas em trending topics,
impacto na midia e redes sociais,
(SCIVAL®; Impactstory;

altmetric.com; PlumX),

Patente produzido, licenciamento,
produto no mercado
(LATTES; WIPO; INPI)

Contribuicoes para criacao de Smart
Cities, Politicas publicas
(LATTES)




Impactos da mudanca na avaliacao

Curso x
Programa
Fomento

APCN



Curso x Programa, Mestrado e Doutorado

» supérflua a distingdo entre pos-graduagao académica e pos-graduacgao profissional
» Asdistingoes se darao pelo foco do curso ou programa

» definicdes pelo curso de missao, metas, foco, resultados esperados e
procedimentos para sua aferigao.

» possibilidade da instituicdao construir visdes proprias para o mestrado e o
doutorado como possiveis “Programas” distintos

» aobrigatoriedade de cursar mestrado antes do doutorado compromete a eficiéncia
do sistema em varios niveis

» mais tempo de formacao, mais custo, menos vida Util como produtor de
conhecimento e formando novos pesquisadores

» o mestrado nao é mais condigao suficiente para o ingresso na carreira docente

» osargumentos em defesa do mestrado como preparagao para o doutorado se
resumem a atribuicao de deficiéncias da formacgao recebida na graduacao




Fomento

Sem distincao Repensar politica de
profissional e academica cotas

Sem nota
unica

Incorporagao de
Condig0es previsiveis as IES informacoes de outras
agéencias




Fomento

» IES determinem as regras de distribuicao das bolsas

» alinhado com o planejamento estratégico

» fortalecendo a autonomia institucional com bases em todos os dados que
cada uma possui

» Estimular Protagonismo
» Fazer politica

» Planejamento

» Induzir Mudancas

» Institucionalizacao da pos-graduacao

_ COMMITMEN
> € H.I gh _ StakeS” The chicken is involved. The pig is committed.




Regulacao

ey Validade nacional dos diplomas

nota trés ou maior

=== novo modelo ndo resulta numa nota Unica

apontar outra condigao

Outras?




APCNs

» Os documentos de area que orientam a elaboragao de APCNs
» ajustados ao novo modelo.
» “regras” e “requisitos” devem ser mais flexiveis

» Fomento sofrera mudangas

» possivel que a expectativa das IES de consequirem apoio para
cursos novos imediatamente apos sua aprovagao inicial ndo venha
a ser satisfeita automaticamente.

» Para as IES e importante que a Capes dé indicacdes das /
condi¢Oes de realizacao do novo fomento para cursos NOVos.  |Eu——E=T s

WHAT MOMENT
MADE YOU
THAT
YOU ARE NOT

A KID ANYMORE?

» Mais independéncia das IES




Mudancas no Lattes e coleta de informacoes

» Facilitara coleta
» classificando o nivel de insercao (Local, regional, nacional, internacional),
» para quem (setor publico ou privado)

» utilizacao ou ndo de recursos da pos-graduagao na realizagao do trabalho (equipamentos
laboratoriais, periodicos da Capes etc

» atualizacao da plataforma e abarcar estrategias de ambito internacional
» Estagios, missoes etc. no exterior
» trabalhostecnicos
» em publico ou privado, académico ou nao académico
» Pareceres
ORCID e Publons
repeticao da se¢ao de patente bem como de produgoes

publicacao em ArXiv, BioXiV etc e a contribuicao de bases de dados (p.ex GenBa
International Nucleotide Sequence Database Collaboration (INSDC); entre ou

Altmetricos




Everyone stay calm

Conclusao

Definicao

e Cronograma

o Elaboracao doTermo de Referéncia para o Planejamento Estrategico e
a Autoavaliagao das instituicoes

e Dos eixos e indicadores
Indicacao de coleta de Informacgoes para a avaliagao

o Coordenagao com CNPqsobre informacgdes a serem coletadas do Curriculo
Lattes.

Revisao da Legislacao

Ampla testagem das implica¢des, divulgacao e execugao das
mudangas em tempo habil

Necessidade de discussao e revisao

o financiamento, criagcao de novos cursos, diferenciacao de cursos
académicos e profissionais;



IFYOU CANT FLY THEN RUN,

IFYOU GANTRUN THEN WALK,

IFYOU GAN'TWALKTHEN CRAWL,
BUT WHATEVERYOU DO YOU HAVETO
KEEP MOVING FORWARD

MARTIN LUTHERKING JR.



