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Agenda

1. Plano Estratégico de Internacionalização da Unesp

2. Mobilidade e Intercâmbio Virtual

3. O intercâmbio virtual – Detalhamento 

4. O intercâmbio virtual na Unesp

5. Observações finais
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Desenvolvimento do Plano Estratégico de 
Internacionalização
• Construção conjunta com conscientização da comunidade
• Realização de análises SWOT com a comunidade
• Definição do objetivo da internacionalização para a Unesp – A busca 

da excelência
• Apoio da administração superior
• Tradução do objetivo em cada uma dos setores acadêmicos
• Diálogo com parceiros em fase mais avançada em busca de conselhos 

e inspiração
• Atenção às tendências da educação internacional
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Plano Estratégico de Internacionalização – PEI

4

Talentos globais: desenvolver competências acadêmicas globais

Pesquisa: Melhorar a internacionalização, qualidade e 
impacto da ciência em conexão com os ODS da ONU

Parceria: relacionamento no centro da estratégia de 
Internacionalização em busca da excelência

Temas transversais: linguagens, formação de recursos humanos, 
desburocratização, interação com agentes externos à universidade

08.12.2020 - XXXVI ENPROP (Digital) 2020

Pe
sq

ui
sa

Ta
le

nt
os

 G
lo

ba
is

Pa
rc

er
ia

s

Tópicos Transversais
Indicadores

Plano Estratégico
de Internacionalização



Atividades remotas de ensino na pós-graduação: avanços e desafios – Experiência da Unesp

©
 JC

FJ

Plano Estratégico de Internacionalização – PEI
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Mobilidade e Intercâmbio Virtual

•Mobilidade virtual: refere-se à mobilidade 
estudantil que facilita as vivências acadêmicas 
dos alunos (essencialmente do ES) no exterior 
com o apoio das Tecnologias da Informação e 
Comunicação (TIC)
• Intercâmbio virtual: é um tipo de programa 

educacional que usa a tecnologia para permitir 
que pessoas geograficamente separadas 
interajam e se comuniquem
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Intercâmbio Virtual

© Drexel University
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• Uma prática e área de pesquisa 
acadêmica

• Cursos intermediados pela tecnologia
• Interação entre indivíduos separados 

geograficamente e / ou de origens 
culturais diferentes

• Apoiado e dirigido por educadores e / ou 
facilitadores

• Combinação do profundo impacto do 
diálogo intercultural e do intercâmbio 
com o amplo escopo da tecnologia digital

Sarah Guth
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Objetivos do intercâmbio virtual

• Permitir que um número crescente de pessoas tenha uma experiência 
intercultural como parte de sua educação formal e / ou não formal
• Aumentar a compreensão mútua, a cidadania global e os 

conhecimentos digitais nos currículos dos cursos
• Desenvolver habilidades voltadas a empregabilidade
• Competências digitais (capacidade de comunicar e colaborar efetivamente 

online)
• Habilidades de comunicação em línguas estrangeiras
• Alfabetização midiática e trabalho em equipe
• Capacidade de trabalhar em um contexto cultural diverso
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Iniciativas em diferentes IES

• Collaborative Online International Learning (COIL) da State University of New York 
(SUNY), EUA (http://coil.suny.edu)

• Global Learning Experience (GLE), na De Paul University, EUA 
(https://resources.depaul.edu/teaching-commons/programs/Pages/global-learning-
experience.aspx)

• Global Classroom, na Drexel University, EUA (http://drexel.edu/oip/academics/global-
classroom/)

• Online International Learning (OIL), na Coventry University, Reino Unido 
http://onlineinternationallearning.org/projects/?keywords=&university=coventry-
university&faculty=&schools=&country)

• Unicollaboration, um projeto de diversas instituições de ensino superior na Europa 
(https://uni-collaboration.eu/classes_list)
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História do intercâmbio virtual no Brasil
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2006

Unesp: http://www.teletandembrasil.org

Projeto Teletandem

Centro Paula Souza – FATEC Americana > CESU

Projetos Colaborativos 
Internacionais

FAUBAI
Programa BRaVE

FAUBAI, UNESP, UFPE, CPS
Webinarios BRaVE

2012

2017

2020
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Situação do intercâmbio virtual no Brasil

• Em pleno desenvolvimento, mas com poucas implementações 
verdadeiramente institucionais: Unesp e UFPE
• Programa próprio proposto pela FAUBAI (Associação Brasileira de 

Educação Internacional) -> BRaVE: BRazilian Virtual Exchange
• Desde 2017 atividades específicas na conferência anual da FAUBAI 

com a participação de especialistas internacionais
• Em 2020, organização de uma série de 4 Webinários com a 

participação de mais de 300 pessoas em cada um
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Intercâmbio virtual no Brasil: 
Webinarios BRaVE

20/05: Internacionalização em Casa via Intercâmbios Virtuais (PT)

27/05: Virtual Exchange and Global Learning (EN)

03/06: Experiências na UFPE, UNESP e CPS (PT)

10/06: International Centers of Virtual Exchange (EN)

http://faubai.org.br/pt-br/webinarios-faubai-brave-sobre-
intercambios-virtuais/
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Intercâmbio Virtual na Unesp

• 2015: Primeiro contato com Jon Rubin - Coordenador da Iniciativa COIL (Collaborative
Online International Learning) da SUNY University na Conferência Anual da AIEA, EUA

• 2016: Coordenação do lançamento da iniciativa BRaVE na Conferência Anual da FAUBAI
• 2017: Evento para o lançamento da iniciativa na Unesp com Gianmario Besana da DePaul 

University de Chicago 
• 2018: Profa. Ana Cristina Biondo Salomão assume a coordenação das atividades de 

mobilidade virtual na UNESP
• 2018/2019: Realização das primeiras parcerias, reuniões online para apresentação do 

programa ao corpo docente, oferecimento de cursos online para professores (COIL 
Center, GLE da De Paul)

• 2020: Aprovação pelos órgão colegiados da universidade de resoluções - Mobilidade e 
Intercâmbio Virtual e para emissão de um Certificado de competências multiculturais

08.12.2020 - XXXVI ENPROP (Digital) 2020 13



Atividades remotas de ensino na pós-graduação: avanços e desafios – Experiência da Unesp

©
 JC

FJ

Pessoal envolvido

• Relações internacionais → Coordenação Geral, Liderança Visível, 
Financiamento, Parcerias, Gestão com a Coordenadora BraVE-Unesp

• ”One Person VE Office” → Divulgação, gerenciamento de inscrição e 
acompanhamento do desenvolvimento do corpo docente, busca de 
parceiros, acompanhamento e avaliação de projetos, conexão BRaVE

• Pró-Reitoria de Graduação / Pós-Graduação → Apoio institucional, 
Interação com órgãos acadêmicos, Divulgação

• Centro de Práticas Pedagógicas → Apoio ao professor na preparação de 
suas disciplinas (trabalho em desenvolvimento)
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Recursos utilizados

• Recursos humanos
• Suporte administrativo do escritório internacional
• Coordenadora do Intercâmbio Virtual
• Estagiários

• Recursos financeiros
• Antes de 2020: participação nas Conferências COIL / IVEC para a Coordenadora 

de IV e Responsável pela Internacionalização
• 2020: Bolsas para 10 professores para implementar uma disciplina de IV - Visita 

de uma semana ao parceiro, programa de treinamento COIL, GLE, suporte para 
apresentação em conferências
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Desafios e Oportunidades

• Desafios:
• Promoção do IV em campi de 24 cidades (34 faculdades)
• Solicitações de parcerias vs Busca de professores interessados (3.000)
• Idioma

• Oportunidades:
• UNESP como uma das primeiras na área de IV no Brasil
• Participação em diferentes redes: COIL, GLE, AUGM, CGU, Red LATam COIL
• Financiamento assegurado - Internacionalização em casa no Plano Estratégico de 

Internacionalização
• Idioma - sexta língua mais falada no mundo (Wikipedia)
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Lições aprendidas

• É necessário começar mesmo sem uma "estrutura SUNY / DePaul"
• É necessário ter uma coordenadora de IV entusiasmada
• É melhor trabalhar com um Centro de IV experiente: SUNY / DePaul
• É fundamental construir uma “rede de aliados”: Pró-Reitorias de G/PG, 

Centro de E&A, Reitor, Professores, etc.
• É importante divulgar fortemente o programa: e-mail, workshops, 

newsletters, rádios e programas internos de TV (TV Unesp)
• É necessário  algum dinheiro para iniciar um pequeno programa
• É fundamental participar das Conferências de IV: IVEC, SUNY COIL
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Observações finais
• Experiências de ensino à distância que as IES 

foram forçadas a implementar podem facilitar 
o desenvolvimento futuro
• Essencial aproveitar o "impulso" para o uso das 

TIC no ensino
• Importante definir as bases institucionais para 

o desenvolvimento do programa -> Começar 
de forma sólida
• Apoiar participar de associações e iniciativas 

como BRaVE ou Red Latinoamericana de COIL
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Obrigado!!!
José Celso Freire Junior

arex@unesp.br
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