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Objetivos do documento

Tracar um cenario da Pés-Graduacao brasileira apos os
primeiros cinco anos de vigéncia do Plano Nacional de
Pds-Graduacao 2011-2020 e, com base no que foi
realizado até o ano de 2015, apresentar as projecoes e
recomendacoes para o quinquénio 2016-2020.



Organizagao das Atividades

Nesta etapa, foram realizadas reunides presenciais e
virtuais, pelo pleno da Comissao e em grupo de dois,
por capitulo do PNPG. Os trabalhos foram
desenvolvidos entre outubro de 2016 e fevereiro de
2017, incluindo reunides presenciais em Brasilia e a
participacao da Comissao na Reuniao do ENPROP, em
Manaus, em novembro de 2016.



Estrutura do Relatério (capitulos e responsaveis)

4 - Manoel: Projec¢oes de crescimento e indicadores

5 - Livio e Audy: Avaliacao da Pos-Graduac¢ao

6 - Curi e Elso: A importancia da Inter(multi)disciplinaridade na P-G
7 - Emidio e Isac: Assimetrias na Pds-Graduacao

8 - Lima e Emidio: Pés-Graduacao e Educag¢ao Basica

9 - Elso e Lima: RH para empresas: o papel da PG

10 - Euclides e Tamara: RH e Programas Nacionais

11 - Audy e Livio: Internacionalizagao da PG

12 - Isac, Tamara e Euclides: Financiamento da PG

13 - Helena e Manoel: Indu¢ao: Um novo papel para as agéncias.



Metodologia

Os capitulos do PNPG 2011-2020 foram analisados
inicialmente pelo grupo responsavel, seguindo-se
discussdes e alinhamentos pelo pleno da Comissao,
apos o que, gerou-se o relatorio final. Os trabalhos
foram concluidos no inicio de marco, passando pela
redacao final e revisao por todos os membros da
Comissao (pleno).



Indicadores selecionados (evolucao e projecao)

v'SNPG

v'Orcamento da Capes

v'Cursos de Mestrado

v'Cursos de Doutorado

v'Cursos de Mestrado Profissional

v'Alunos de mestrado: matriculados e titulados

v'Alunos de doutorado: matriculados e titulados

v'Alunos de mestrado profissional: matriculados e titulados

v'Bolsas concedidas: mestrado, doutorado e pds-doutorado (pais e exterior)



Evolucao do SNPG 2011-2020*
(*2016 — 2020 projegdes)
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Cursos de MP: previsto, realizado e projecao 2016-2020
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Alunos matriculados na PG 2011-2020*
(*2016-2020 projecao)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B ME Matriculado  ® DO Matriculado ™ MP Matriculados
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Alunos matriculados na PG 2011-2020*
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Alunos matriculados ME, previsto, realizado e projecao 2016-
2020
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Alunos matriculados DO, previsto, realizado e projecao 2016-
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Alunos matriculados MP, previsto, realizado e projecao 2016-
2020
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Orcamento da Capes, 2013 a 2016 (em bilhdes de reais)
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Bolsas de Mestrado e Doutorado, 2009-2015
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Recomendacdes - Geral

As projecoes referentes ao numero de cursos de mestrado, mestrado profissional e doutorado,
observadas a luz do crescimento constante no numero de alunos matriculados e titulados nestas
trés modalidades, sinalizam quanto a importancia da CAPES estar atenta para planejar a expansao
do SNPG de forma a dar conta das necessidades estratégicas para o desenvolvimento do pais.

E importante a ocorréncia de uma maior expansdo por parte dos cursos de doutorado, em relacdo
aos cursos de mestrado, bem como o franco avango dos cursos de mestrado profissional.

Por fim, é preciso considerar a expansao da formacao de recursos humanos altamente qualificados
no Brasil, a luz do perfil demografico da populacdao brasileira. Esta tarefa demanda estudos mais
aprofundados, de grande importancia para o futuro do pais e que devem ser feitos em associacdes
com outras agéncias.
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Recomendacdes - Avaliacao

Desenvolver nova reflexao sobre a diferenciacdao dos periodos avaliativos (intervalo de
tempo entre as avaliacdes) para os Programas com conceitos 6 e 7 e 0os demais. Existem
fatores que podem gerar uma complexidade indesejada se for implementada a
diferenciacao tal qual sido recomendada (recomendacado 1 do PNPG neste tépico).

Analisar a oportunidade de uma reflexao com os principais atores do SNPG sobre o modelo
avaliativo atual, considerando os principais modelos internacionais de avaliacdo da Pds-
Graduacao, tendo como objetivo a busca pela exceléncia em padrdes internacionais como
objetivo. Esta reflexdo deve necessariamente envolver as Universidades como
protagonistas.

+19
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Recomendacodes — Inter (Multi)

O item em questao envolve grande complexidade. Uma questao central da critica é
o ndo reconhecimento da inter (ou multi ou transdisciplinaridade) como fator
inerente a todas as areas ou mesmo como um indicador de qualidade de avaliacao
ao conjunto das areas. A partir dai, poder-se-ia construir um planejamento
institucional capaz de estimular, pela avaliacao, as universidades a criarem politicas
gue superassem a ortodoxia departamental, com ou sem departamento.

CCCCC



Recomendacdes — Assimetrias

Sugere-se repensar o Capitulo 7 do PNPG no desenrolar da sua segunda metade de
vigéncia (2011-2020), de forma a contemplar metas claras que busquem a melhoria
da qualidade dos PPGs das regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, bem como em
mesoregioes identificadas.

PropOe-se que programas de inducao sejam implementados de forma estratégica
para a consolidacao e o crescimento da qualidade das regides acima mencionadas,
a exemplos dos programas: Pré-equipamentos, Dinter, Procad e outros com a
mesma finalidade.



Recomendacdes — EB

Providenciar mecanismos de avaliacao dos programas e acdes indutoras da DEB nos
contextos dos ensinos fundamental e médio.

Providenciar mecanismos para gue os investimentos resultem em modificagcdes dos
programas de pos graduacao relacionados com formacao de profissionais da educacao
basica e dos cursos de Licenciatura.

Contribuir para que os programas que atualmente sao estimulados com o uso de bolsas
sejam incorporados pelas atividades regulares das universidades.

Providenciar mecanismos de interacao com os sistemas de educacao basica para que os
mesmos possam incorporar as tecnologias desenvolvidas pelos programas da Capes.

Tendo em vista a criacao, pos PNPG, de cursos de mestrado semipresenciais, recomenda-se
ampla discussao sobre os cursos de pds-graduacao a distancia.

+9
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Recomendacdes — RH Empresas

Considerando a importancia da pds-graduacao para a formacao de pessoal com alta titulacao, a
Comissao de Acompanhamento recomenda que este tema seja retomado pelos atuais gestores da
CAPES no sentido de definir metas e propor novas estratégias para os programas que tem insercao
na area.

Para isso, pode contribuir a realizacdao de reunides com os pro-reitores de pesquisa e pds-graduacao
visando a montagem de estratégias adequadas.

E importante que sejam definidos indicadores que avaliem o apoio que os programas de Pds-
Graduacao podem oferecer as empresas em seus processos de inovacao.

Da mesma forma, é importante desenvolver mecanismos que possibilitem avaliar a contribuicao do
sistema brasileiro de pds-graduacao no desenvolvimento da inovag¢ao no Brasil.

Por fim, é fundamental apoiar a cooperagao internacional em areas da industria e buscar a ligacao
de estudantes no exterior com centros de pesquisa e desenvolvimento de empresas.
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Recomendacdes — RH Programas Nacionais

A lista de temas abordados no PNPG 2011-2020 era muito detalhada e extensa e nao
poderia ter sido totalmente contemplada nesta fase inicial de sua implementacao. Também
e importante notar que diversos temas listados foram analisados com profundidade, mas
mesmo estes temas eram reflexo da compreensao que a Comissao que elaborou o Plano
tinhas das necessidades e desafios estratégicos do pais, naquela ocasiao.

Cumpre lembrar que o proprio PNPG sugeriu os mecanismos para lidar com o carater
dinamico dos temas estrategicos, ao propor, por exemplo, a criacao de uma Comissao de
Acompanhamento de sua implementacao e também o desenvolvimento de uma Agenda
Nacional de Pesquisa.

Sugere-se a continuidade do financiamento das iniciativas ja tomadas e a instituicao de
outras novas, tendo por base a dinamica da ciéncia e as demandas da sociedade.

Recomendar, ainda, a Capes, a continuidade de iniciativas de carater mais emergencial,
para além dos topicos elencados no PNPG.
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Recomendacdes — Internacionalizacao

Desenvolver politicas que envolvam a ampliacdao do numero de alunos e pesquisadores estrangeiros nos PPGs das universidades
brasileira.

Dar continuidade a programas de internacionaliza¢do, aprimorando e focando nas IES e induzindo politicas de internacionalizacdo
mais abrangentes, institucionais, e ndo somente focadas em envio de alunos brasileiros ao exterior ou apenas na continuidade e
prolongamento de parcerias individuais de pesquisadores ou pequenos grupos.

Prover as condi¢bes para maior dominio da lingua inglesa por docentes, pesquisadores e alunos nas IES brasileiras e, por decorréncia,
oportunizar ambientes de ensino, pesquisa e convivéncia neste idioma.

Desenvolver mecanismos que permitam a inser¢ao crescente das IES brasileira no contexto internacional, por meio: de apoio as
parcerias institucionais internacionais estratégicas entre Universidades brasileiras e estrangeiras; suporte institucional para a
mobilidade dos programas sanduiche; suporte e articulacdo institucional para a dupla titulagdo com Universidades estrangeiras; e,
ampliacdo do numero de editais para vinda de pesquisadores estrangeiros.

Manter o foco da internacionalizacao na busca constante da exceléncia académica.

Desenvolver um Plano de Internacionalizagado, articulado entre as agéncias e os respectivos Ministérios, que contemple uma
Estratégia Nacional de Internacionalizacdao da CT&l e da Educacgao Superior, através da qual serdao definidos aspectos relevantes no
atual cenario, tais como: o estimulo as cooperacdes e redes entre IES nacionais e estrangeiras; a ampliacdao das duplas titulacdes
internacionais; a identificacdao de formas de inclusao das areas de humanidades e sociais aplicadas neste esfor¢o e respectivo apoio
no processo de internacionaliza¢do; a oferta de disciplinas e de cursos em inglés nas IES brasileira; a integracdo da relagdo sul-sul
(América) Latina e Africa); a inclusdo de a¢des que atendam as demandas da area de inovagdo (como a interagdo universidade-
empresa), etc.

Propor politicas para efetiva incorporacdo, nos setores académicos e produtivos, dos alunos e pesquisadores beneficiados com bolsas
no exterior, como, por exemplo, absorcdo seletiva de alunos e pesquisadores benificiarios de projetos e editais internacionais de
formacdo, cooperagdo e pesquisa.
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Recomendacdes — Internacionalizacao

Estimular programas de modernizacao curricular da graduacdo, em consonancia e integracao com cenarios
internacionais.

Propor politicas para a atracdo de talentos (jovens pesquisadores e pesquisadores seniors), flexibilizando as politicas
de contratagdo nas IES nacionais, em especial nas institui¢cdes publicas (concursos) e nos mecanismos de absorcdo de
profissionais em termos trabalhistas, de acordo com a legislacao brasileira, envolvendo o Ministério do Trabalho e o
Itamarati (por exemplo, visando viabilizar editais de contratacao de docentes internacionais).

Induzir que as IES desenvolvam Plano de Internacionalizagdo abrangentes e que a solicitacao ou habilitacdo a
qualquer tipo de recurso ou apoio para internacionalizacao (incluindo bolsas para estudantes e pesquisadores, em
todas as modalidades e apoio a projetos de pesquisa internacionais) sejam obrigatoriamente vinculadas a existéncia
de um Plano InstitucionaFde Internacionalizagao, aprovado internamente na respectiva IES.

Implantar a sistematica prevista na Resolucdo 3/2016 do CNE referente a revalidagdo e reconhecimento de diplomas
obtidos no exterior.

Recomendar que as agéncias de fomento CAPES e CNPq, formulem um plano geopolitico para a pés-graduacao
brasileira, para ser levado diferenciadamente nos contextos regionais: da américa latina; da Africa e das demais
regioes no mundo, estabelecendo — com o suporte do Ministério de RelacOes Exteriores —acdes de ampla
publicizacdo e divulgacao internacional em foruns, reunides, encontros multilaterais de governos e midias diversas.

Com base em diagndstico prévio, ampliar o apoio, em areas especificas, aos doutorados plenos no exterior.

E PrQIp(_”De um conjunto de objetivos que deveriam nortear um projeto de internacionalizacdo da pds-graduacao
rasileira.
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Recomendacdes — Financiamento PG

O PNPG 2011-2020 traz metas audaciosas, mas nao irreais, a partir da analise sobre o
capitulo e a efetivagdo ou ndo das mesmas e facil observar que os resultados atingidos
deixam a mostra que o Brasil conta com um SNPG complexo e de qualidade.

Também fica a mostra a necessidade de se continuar perseguindo as metas do PNPG, o
sucesso de tal empreitada sé é possivel tendo garantias de investimentos financeiros no
SNPG, sobretudo em fomento e bolsas de estudo. De modo que recomenda-se aplicar os
investimentos necessarios para a efetivagdo das metas no PNPG e fortalecimento do
sistema.

Outra recomendacao € que a CAPES procure estimular nas demais agéncias o
estabelecimento de metodologia unificada ou mais proxima de parametrizagdo dos
investimentos em pos-graduacao, facilitando a afericao dos mesmos.

Cumpre juntar a essa avalicao dados sobre os investimentos das FAPs e da Finep na pos-
graduacao.
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Recomendacdes — Inducao

De forma geral, houve avangos consideraveis no financiamento das a¢des induzidas e os efeitos benéficos podem
ser observados nos relatdrios que analisam, por exemplo, o crescimento dos programas de pds-graduacao, de
forma geral, e em novas areas do conhecimento, de forma mais especifica. O mecanismo que atrelou o
financiamento das acdes por meio da concessao de bolsas, em suas diversas modalidades, e recursos para
fomento, foi importante para promover o crescimento de areas especificas, estratégicas e de interesse do pais. Este
foi, certamente, o papel importante prestado por estes programas.

No periodo compreendido entre 2011 e 2015, registra-se o crescimento das a¢des de indug¢do, com maior
concentragao entre 2011 e 2014, momento em que a CAPES registra forte incremento em seu orgamento.

Quanto aos resultados alcancados, é inegavel a importancia do apoio da CAPES, isoladamente ou por meio de
parcerias, para a expansao de areas do conhecimento tais como defesa, ciéncias do mar, parasitologia, toxicologia,
cultura e na pesquisa em saude, entre outras. A ldgica que justifica tais acdes informa sobre a necessidade de um
investimento inicial, de forma a fazer com que a pesquisa consiga formar recursos humanos que possam, ja em um
curto prazo, ter condicdes de avancar de forma autdbnoma e inercial.

Contudo, a partir do ano de 2015, as a¢Oes estratégicas observaram uma desarticulacao, com o encerramento de
varios editais e a diminuicao de recursos financeiros para outros. Embora tenha havido um esforco, por parte da
Diretoria de Programas da CAPES, a fim de manter as agdes ja iniciadas, varias delas deixaram de ser apoiadas em
razao do contingenciamento de recursos financeiros destinados aos programas no pais.

Considerando o cenario acima, nossa recomendagdo € que seja procedida uma avaliagdo dos programas de
inducdo sob responsabilidade da area estratégica da CAPES, de modo a verificar quais agdes seriam merecedoras
de continuidade.
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Proximas Acoes

2017/2

Apresentar o Relatdério 2016/2017 no Conselho Superior da Capes e a comunidade académica
nacional (Foruns de Reitores, FOPROP e Universidades).

2017/2 - 2018/1

Analisar a atuacdo da Comissdo no contexto do Plano Nacional de Pesquisa e contribui¢des
relacionadas, no ambito do CGEE e do MCTIC.

2018

Analisar a evolucao do Plano Nacional de Pds-Graduagcao 2011-2020 e, com base no que foi
realizado até o final do ano de 2017, apresentar as projecoes e recomendacdes para o periodo final
de vigéncia do PNPG (2019 e 2020).
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Obrigado!



